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SISSEJUHATUS

Sverresson OU Anni lasteaed (edaspidi: lastaed) arengukava on lasteaia jitkusuutlikku arengut
suunav dokument, mis méérab kindlaks lasteaia arendamise pohisuunad ja valdkonnad, tegevuskava
ning arengukava uuendamise korra.

Arengukava koostamisel on arvesse voetud lasteaia arengukava 2015-2020 analiiiisi tulemused,
sischindamise tulemused, huvigruppidelt saadud rahulolu uuringute tagasiside, toogruppide
arutelud, SWOT analiiiisi (2020) tulemused.

Arengukava koostamise aluseks on lasteaia pohikiri, kehtivad Eesti Vabariigi ritklikud ja kohaliku
omavalitsuse digusaktid, Tartu linna arengustrateegia ,, Tartu 2030%, Tartu linna arengukava 2018-
2025 ja Tartu linna lasteaedade kvaliteedikokkulepe 2018.

Arengukavas on méiratletud lasteaia arendustegevuse pdhivaldkonnad, lasteaia arenduse
pohisuunad, tegevuskava viieks aastaks ning sitestatud arengukava uuendamise kord.

Arengukava koostamise peacesmérgiks on kvaliteetse alushariduse tagamine ning lasteaia
jatkusuutlik areng. Arengukava véljatootamisel osalesid koik lasteaia to6tajad.
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1. ULDINE ULEVAADE
1.1. Lasteaia ildandmed.

Anni lasteaed on koolieast noorematele lastele hoidu ja alushariduse omandamist vdimaldav
Oppeasutus, mis toetab lapse perekonda, soodustades lapse kasvamist ja arenemist ning tema
individuaalsusega arvestamist.

Lasteaed alustas tegevust 04.09.2006.a. kahe rithmaga: sdimeriihm ja sobitusriihm. 30.01.2008
vOttis lasteaia ndukogu vastu otsuse avada sdimeriihma asemel liitriihm lastele vanuses 2-7aastat
(juhatuse koosoleku protokoll nr 5, 10.03.2008).

15.11.2017 vottis lasteaia ndukogu vastu otsuse moodustada liitriihma asemel sobitusrithm
(juhatuse otsus 16.11.2017).

Uldinfo:

Omandivorm: eralasteaed, pidaja Sverresson OU
Registri kood: 11260520

Aadress: Tamme pst 80a, 50405 Tartu
Telefon: 5203755; 53333110
Kodulehekiilg: www.annilasteaed.ee

e-mail: annilasteaed@gmail.com
Rithmad: sobitusrithmad (2)

Oppekeel: eesti

Koolitusluba: HTM 7318 (07.04.2014)

Vastavalt Majandustegevuse tildosa seadustikule (23.02.2011) omab lasteaed
alates 01.07.2014 téhtajatut tegevusluba (Majandustegevuse iildosa seadustik
§ 16, § 24 1g1).

Lahtiolekuaeg: 7:30-18:00

Lasteaia teeninduspiirkond: Tartu linn ja maakond

1.2. Lasteaia liihiiilevaade

Anni lasteaed asub Tammelinnas, Sverresson OU-le kuuluval kinnistul (970m?), eramu suurus
182m2. Rihmaruumide sisustus vastab sotsiaalministri 06.10.2011 maé&édrusele nr 131
»lervisekaitsenduded koolieelse lasteasutuse maa-alale, hoonetele, ruumidele, sisutusele ja
korrashoiule.” Samuti on tdidetud tuleohutusnduded vastavalt ,, Tuleohutuse seadusele ja teised
seadusest tulenevad nduded vastavalt lasteasutuse tegevust reguleerivatele digusaktidele.

Ouealal on kaks ronilat, kiik, ronimisvork, tasakaalupoom, laste mingumaja ja kaks liivakasti.
Kivisillutisega majaesine vOimaldab lastel soita jalgratastega. Lasteaial on oma katseaed, kus
lastega kasvatakse aedvilju.

Oppe- ja kasvatuskorralduse aluseks on lasteaia dppekava, mis lihtub koolieelse lasteasutuse
riiklikust dppekavast. Oppekava ajakohasus vaadatakse iile iga dppeaasta 15pul ja vajadusel viiakse

sisse muudatused. Rakendatakse lapsest ldhtuvat opikésitlust.

Lasteaed on liitunud ,Kiusamisest vaba lasteaed programmiga ning iilemaailmse


http://www.annilasteaed.ee/
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keskkonnaharidusliku programmiga ,,Roheline Kool*. ,,Rohelise Kooli*“ programmi rakendamise
eest on lasteaeda tunnustatud 6komaérgisega ,,Roheline Lipp®.

Koostood tehakse teiste asutustega (nt Tammelinna raamatukogu). Rakendatakse oOuesdppe
metoodikat ning sagedased on matkad loodusesse.

Téiendavalt toetavad lapse arengut logopeed, eripedagoog, tugiisik erivajadustega lapsele.
Vajadusel tehakse koostodd Varajase Kaasamise Keskus OU-ga erivajadustega laste toetamiseks
rehabilitatsiooniplaani olemasolul ja selle eesmérkide tditmiseks (fiisioterapeut, psithholoog).

1.3. Anni lasteaed visioon, missioon ja viirtused.

Visioon
Anni lasteaed on tunnustatud, kaasaegse t60-, Opi- ja kasvukeskkonnaga haridusasutus, kus
védrtustatakse vordsete voimaluste tagamist.

Missioon

Lasteaed on kvaliteetset alusharidust voimaldav ning lapse arengut soodustav kaasaegne, turvaline
ja emotsionaalset heaolu pakkuv haridusasutus.

Pohivairtused:

Osalus
Oleme huvitatud kd&ikide huvipoolte organiseeritud ja informeeritud kaasamisest lasteaia
strateegiliste plaanide koostamisel, teostamisel ja hindamisel.

Austus ja hoolivus

Iga laps on eriline — Oppe- ja kasvatustegevus ldhtub lapse individuaalsusest, arvestades lapse
arengupotentsiaali ning vajadusel kaasates tugistruktuure;

austame iseend, kolleege, lapsi ja lapsevanemaid, konkurente.

Avatus

Oleme avatud iiksteisele, teadmistele, tagasisidele ja uutele ideedele ning vdimalustele, {ihistele
ettevotmistele ja saavutustele;

oleme orienteeritud koostdole erinevate huvigruppidega, sh rahvusvahelisel tasandil.

Libipaistvus
Taidame seadusandlusest tulenevaid ndudeid, tagame informatsiooni kéttesaadavuse koikidele
huvigruppidele.

Professionaalsus
Meie to6tajad on motiveeritud, oma ala spetsialistid, orienteeritud arengule ja uutele lahendustele;

hoiame ja arendame erialast oskusteavet ning tegutseme seatud eesmirkide nimel.

Usaldusvéérsus
Lasteaias on loodud turvaline ja lapse arengut toetav Opi- ja kasvukeskkond.

Jarjepidevus
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Toetame lapse terviklikku arengut 14bi lapse pohitegevuse (ming), arvestades seejuures lapse
individuaalseid voimeid;
omandame uusi teadmisi, oskusi ja rakendame neid ellu.

Sallivus

Oleme sallivad erisuste suhtes;

vddrtustame ennast ja teisi meie timber;

vadrtustame Eesti kultuuritraditsioone ning suhtume austavalt teiste rahvuste kultuuride erisustesse.

1.4 Lasteaia eripira

Vordsed hariduslikud véimalused — erivajadusega lapsed on kaasatud eakohase arenguga laste
hulka.

Erivajadusega laste kaasamise teeb voimalikuks tdiendavate tugiteenuste olemasolu. Laste arengut
toetavad logopeed ja eripedagoog. Vajadusel on rakendatud on tugiisikuteenus.

Multikultuurne kasvukeskkond — erinevatest rahvustest lapsed

Lasteaias on loodud tingimused (Oppevahendid, personali tdiendkoolitus ja motiveeritus) eesti
keelest erineva koduse konekeelega laste kaasamiseks ja Opetamiseks. Eesmdrgiks on anda
voimalus eesti keelest erineva koduse konekeelega lastele keelelis-sotsiaalse valmisoleku
kujunemiseks ja arenemiseks, mis voOimaldab lastel toime tulla ja osaleda eestikeelses
kdnekeskkonnas ja kultuuriruumis. Samas ka toetada eesti keelest erineva koduse konekeelega laste
etnilis-keelelise identiteedi sédilimist.

Eesti keelest erineva koduse konekeelega laste arengu toetamiseks ja dppevara tdiendamiseks on
lasteasutuse meeskond osalenud erinevatel projektikonkurssidel. Heaks traditsiooniks
lapsevanemate kaasamine: lapsevanem rithmas, mis annab eesti keelest erineva kodukeelega
lapsevanematele voimaluse tutvustada oma kodukultuuri ja tavasid.

Loodus- ja keskkonnakasvatus- Opetame lapsi vdértustama keskkonda ja loodust.

Lasteaed on liitunud rahvusvahelise keskkonnaharidusprogrammiga Eco-schools (Roheline kool)
ning palvinud lilemaailmselt tuntud ja tunnustatud keskkonnamaérgise ,,Roheline lipp” oma tegevuse
eest.

Lasteaed ldhtub oma tegevuses keskkonna- ja loodushoiu pdhimdtetest ning neid tutvustatakse
lastele 1dbi erinevate Rohelise kooli programmi teemade, milleks on elurikkus ja loodus, tervis ja
heaolu, globaalne kodakondsus, transport, kliimamuutused, energia, meri ja rannik, vesi, priigi ja
jaatmed.

Rakendatakse duesdppe metoodikat. Lisaks erinevate tegevuste ldbiviimisele looduskeskkonnas ja
rihmaruumist  vidljaspool on OuesOppe toetamiseks lasteaial oma katseaed kodgiviljade
kasvatamiseks ning erinevate taimekoosluste tundmadppimiseks, mis on rajatud koost6os
lapsevanematega.
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1.5. Personal

Personali koosseis ametinimetuste jargi:
e direktor (1,0 ametikohta);
e Oppealajuhataja (0,25 ametikohta);
e Opetaja (2,5 ametikohta);
e Opetaja abi (2,0 ametikohta);
e litkumisopetaja (0,25 ametikohta);
e muusikadpetaja (0,25 ametikohta);
e logopeed (0,5 ametikohta).

Personali koolitus

Lasteaia personali koolitusvajadused selgitatakse vilja eneseanaliiiisi, sisehindamise tulemuste ja
arenguvestluste analiilisi pohjal.

Taiendkoolituse kavandamine toimub Oppeaastapohiselt lasteaia tegevuskavas. Koolituskava
tdiendatakse jooksvalt vastavalt tekkinud koolitusvajadustele ja majanduslike ressursside
olemasolule.

2. ARENGUKAVA KOOSTAMISE POHIMOTTED JA LASTEAIA ARENDUSE
POHIVALDKONNAD

2.1. Lasteaia arendamise p6himotted

Anni lasteaia arendustdd pohineb protsessikesksel ldhenemisviisil ning pideva parendamise
(Kavandamine — Kavandatu teostamine — Tulemuste hindamine — Parendamine) metoodikal. Pidev
parendamine voimaldab hinnata lasteaiale seatud ndudmiste ja eesmérkide vastavust tegelikkusega,
selgitada vilja olulised parendusvaldkonnad, kavandada ja rakendada vajalikud parendusmeetmed
ja -tegevused, eraldada arendustegevusteks asjakohaseid ressursse ning hinnata mdddetavalt
eesmérkide saavutamist.

Arengukavas on mdiiratletud lasteaia arendamise pohisuunad aastateks 2021-2025, et tagada
lasteaia jitkusuutlikkus ja jdrjepidev areng. Arengukavas on vilja toodud eesmirgid ja meetmed
eesmarkide saavutamiseks.

Arengukava koostamisel on arvestatud sisehindamise aruandes margitud tugevuste ja
parendusvaldkondadega.

Arengukava on aluseks lasteaia tegevuskavale aastateks 2021 — 2025. Igal aastal ajakohastatakse
olemasolevat arengukava tegevuskava vastavalt toimunud muutustele viliskeskkonnas ning lasteaia
keskkonnas. Vdetakse arvesse Oppeaasta sisehindamise tulemused. Kaasatakse koik huvipooled:
pidaja, lasteaia ndukogu, pedagoogiline ndukogu, lasteaia toGtajad.

Pedagoogilisetel ndupidamisetel, lildkoosolekutel ja lasteaia ndukogu koosolekutel analiiiisitakse
lasteaia olukorda ning osapooled saavad teha ettepanekuid dppe- ja kasvatustegevuste ning lasteaia
iildise tegevuse parendamiseks.
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2.2. Lasteaia arendamise pohivaldkonnad

Lasteaia arendustegevuse aluseks on viis pdhivaldkonda: eestvedamine ja juhtimine,
personalijuhtimine, Oppe- ja kasvatusprotsess, koost6d huvigruppidega, ressursside juhtimine.
Valdkonnad tulenevad haridus- ja teadusministri 13.augusti 2009.a miirusest nr 62 ,, Koolieelse
lasteasutuse noustamise tingimused ja kord sisehindamise kiisimustes®.

3. LASTEAIA HETKEOLUKORD JA LASTEAIA ARENDUSE POHISUUNAD 2021-2025.a.

3.1. Eestvedamine ja juhtimine

1.Valdkond Eestvedamine ja juhtimine: eestvedamine, strateegiline juhtimine

Tugevused e Vastavus kvaliteedi juhtimissiisteemile ISO 9001:2015. Kasutusala:
alusharidus, lapsehoiuteenus, tugiisikuteenus (sertifikaat LTQ6012061).
Iga-aastaselt toimuvad juhtimissiisteemi iilevaatused ja auditid.

e Ajakohastatud lasteaia pohiprotsesse kirjeldavad dokumendid
(,,Juhtimissiisteemi késiraamat*, ,,Enesekontorolli plaan®, , ,Isikuandmete
tootlemise pdhimdtted*, ,,Oppekava®).

e Dokumentatsioon osaliselt iile viidud elektrooniliseks.

e Toimiv sisehindamise siisteem, mille kaudu on tagatud lasteaia jérjepidev
areng.

e [oodud sidusus arengukava, lasteaia ja riihmade tegevuskava ning
sisehindamissiisteemi vahel.

e [Lasteaia personal on kaasatud lasteaia eesmirkide médratlemise ja
saavutamise protsessi l1dbi tildkoosoleku, pedagoogilise ndukogu,
lasteasutuse ndukogu ning to6gruppide kaudu.

o Lasteaia arendustegevustesse on kaasatud huvigrupid (ndukogu,
lapsevanemate koosolekud, rahulolu-uuringud, koostd6lepingud).

e Juhtkond toetab personali enesearengut.

e Lasteaed on liitunud programmiga ,,Kiusamisest vaba lasteaed* ja

,,Roheline Kool*.
Parendus- e Jitkuv dokumendihalduse iileviimine serverisse, sh dokumentide
valdkonnad slistematiseerimine vastavalt kvaliteedi juhtimissiisteemile ISO 9001:2015.

e Tagada jatkuv vddrtuspdhine lasteasutuse juhtimine, suurendades
huvigruppide kaasatust lasteaia arendustegevustesse. Info edastamine
lapsevanematele lasteaia arendustegevuste suundadest.

e Lasteaia maine kujundamine.

Eesmirgid e Lasteaia juhtimine on védrtuspdhine ning lasteaia arendustegevustesse on
2021-2025 kaasatud huvigrupid.
e Lasteasutuse sisehindamissiisteemi toimimist analiilisitakse ja parendatakse
jarjepidevalt.
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uhtimine

Personalijuhtimine: personalivajaduse hindamine ja virbamine, personali
kaasamine, motiveerimine ja toetamine, personali arendamine ja hindamine,

Tugevused

Kompetentne meeskond.

Tootajad teavad oma rolli lasteaia eesmérkide tditmisel ja on lasteaia
vairtuste ning maine kujundajad.

Opetaja abide todalane padevus on tdusnud (lapsehoidja kutse).

Toimiv tugisiisteem: eripedagoog, logopeed, tugiisik.

Tootajad on kaasatud lasteaia arendustegevustesse ning osalevad erinevates
toorithmades. Opetaja abid on kaasatud dppe- ja kasvatustegevuste
korraldamisse ja ldbiviimisesse.

Regulaarselt toimuvad pedagoogilised ndupidamised, tootajate
iildkoosolekud, toorithmade ndupidamised, arenguvestlused tootajatega.
Juhtkond toetab toGtajate osalemist tdiendkoolitustel (tddaja paindlik
korraldus), sh rahvusvahelised koolitused (projektipdhised).
Viljakujunenud traditsioonilised iihistiritused.

Viirtustatakse personali t66d, to6tajate heaolu ning pdodratakse tdhelepanu
tootajate tervisele.

Lasteaia tootajate vahel valitseb usalduslik dhkkond, tegutsetakse iihtse
eesmargi nimel.

Parendus-
valdkonnad

Eesmargid
2021-2025

Tootajate digipddevuste tdstmine, dppeprotsessis digivahendite kasutamine.
Koikide todtajate osalemine koolitustel.

Lasteaias todtab professionaalne meeskond, kes on avatud uuendustele ja
ithistest vaartustest 1dhtuvale koostddle.

3.3 Oppe- ja kasvatusprotsess

3.Valdkond  Oppe- ja kasvatusprotsess: lapse areng, dppekava, dppekorraldus ja meetodid, dppe-
ja kasvatusprotsess, védrtused ja eetika
Tugevused e Lasteaia Oppekava on vastavuses riikliku dppekavaga, seda analiiiisitakse

ning uuendatakse jarjepidevalt.

Kaasaegsed Opi- ja kasvutingimused.

Sobitusriihmade olemasolu ja sellest tulenevalt viaiksem laste arv riihmas.
Oppe- ja kasvatustegevuste planeerimisel ja libiviimisel arvestatakse laste
voimete ja tasemega, vajadusel individualiseeritakse tegevusi, juhendatakse
individuaalselt.

Tehakse koostodd lapsevanematega: ndustatakse, antakse tagasisidet lapse
arengust, seatakse iihiseid eesmérke, kaasatakse lapsevanemaid rithma
tegevustesse.

Eesti keelest muu koduse kdnekeelega lastele ja erivajadustega lastele
vordsete vOoimaluste tagamine arenguks.

Rakendatud on tugisiisteemid HEV laste toetamiseks (individuaalne
arenduskava, tugiisik, eripedagoog, logopeed). Vajadusel on voimalik
kaasata Varajase Kaasamise Keskuse rehabilitatsioonimeeskond.



Parendus-
valdkonnad

Eesmargid
2021-2025
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Toimub pidev laste arengu jdlgimine, hindamine ja uute eesmérkide
plistitamine.

IT- vahendite kasutamine dppetdos.

Ouesdppe metoodika rakendamine.

,Kiusamisest vaba lasteaed* programmi rakendamine.

,,Roheline Kool“ programmi viirtuste jargimine. Opetatakse sasstlikku ja
keskkonnahoidlikku ressursside kasutamist lastele.

Oppekava toetavate projektide libiviimine koostdds koostddpartnerite ja
lapsevanematega.

Lapsevanemate rahulolu dppe- ja kasvatustdo ldbiviimisega lasteaias on
korge ( 2019/2020 dppeaasta kiisitluse pohjal on rahulolu 91%).

Robootika, digitaalse dppevara ja infotehnoloogiavahendite kasutamine
oppetegevuste ldbiviimisel.

Viirtuskasvatus, laste sotsiaalse ja emotsionaalse arengu toetamine.
Oppetegevuste diferentseerimine vastavalt laste vanusele ja vdimetele.
Erinevate metoodikate rakendamine.

Opetajad kiivad IK T-alastel tiiendkoolitustel ning kasutavad saadud
teadmisi oma t60s.

Jarjepidev ,,Kiusamisest vaba lasteaed” ja ,,Rohelise kooli” programmi ja
programmi vairtuste rakendamine.

Opetajad on kursis suundadega koolieelses hariduses ning rakendavad
oppetegevuste ldbiviimisel erinevaid metoodikaid ja vahendeid.

3.4. Koosto6 huvigruppidega

Koost6d erinevate huvigruppidega tagab lasteaia arengu ja hea maine. Lasteaia arengut toetab
lasteaia ndukogu, osaledes asutuse arendustegevustes ning esindades laste ja lapsevanemate huve.

4 .Valdkond

Koost6o huvigruppidega: koostoé kavandamine, huvigruppide kaasamine, koostoo
hindamine

Tugevused

Lasteaed vaartustab koostodd huvigruppide ja koostdopartnerite vahel.
Lapsevanemad on kaasatud lasteaia arendustegevustesse ja rithmade
tegvustesse.

Lasteaia ndoukogu osaleb lasteaia tihistirituste korraldamisel ja ldbiviimisel.
Lapsevanemad usaldavad Opetajaid.

Lapsevanemate rahulolu lasteaiaga on korge.

Oppekava toetavate projektide libiviimine koostdds teiste asutustega.
Pikaajalised koostddpartnerid.

Parendus-
valdkonnad

Koost60 teiste haridusasutustega.
Lapsevanemate omavahelise koostd6 tohustamine.
Lasteaia tegevuste vanematele néhtavaks tegemine (nt fotode jagamine).

Eesmargid
2021-2025

Lasteaia ja huvigruppide vahel on usalduslik koost66 ning huvigrupid
toetavad lasteaia jatkusuutlikku arengut.
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3.5 Ressursside juhtimine

5.Valdkond

Tugevused

Parendus-
valdkonnad

Eesmargid
2021-2025

Ressursside juhtimine: eelarveliste ressursside juhtimine, materiaal-tehnilise baasi
arendamine, inforessursside juhtimine, sddstlik majandamine ja keskkonnahoid

Lasteaias on turvaline, kaasaegne Opi- ja kasvukeskkond lastele ja
tootervishoiu- ja todohutusnduetele vastav tookeskkond lasteaia tootajatele.
Renoveeritud lasteaia ruumid, uuendatud modbel.
Kogu lasteaia tehisvalgustus on uuendatud, mdddistatud ning vastab
seaduses ettendhtud nouetele.
Uuendatud ja renoveeritud duealal olevad vahendid.
Toimib sddstlik majandamine (vee, elektri, kiitte ja puhastusvahendite
okonoomne tarbimine). Jargitakse ja Opetatakse lastele sddstlikku ning
keskkonnahoidlikku ressursside kasutamist. Rakendatakse Roheline Kool
pOohimotteid.

Side- ja infotehnoloogia vahendite olemasolu.
Ajakohased ja to0d lihtsustavad toovahendid.
Arendavate mingu- ja dppevahendite piisav olemasolu ja pidev tdiendamine
(sh oppekirjandus ja lasteraamatud).

Pikaajalised koostdOpartnerid teenuste osas.

Lisaressursid opikeskkonna parendamiseks (Haridus- ja Teadusministeerium,
PRIA, KIK finantseeringud, HITSA, ERASMUS).

Lasteaia dueala jitkuv heakorrastamine, duevahendite korrashoid ja
vajadusel uuendamine.
Hoone vundamendi ja kivisillutise parandust6dd.

Turvaline, kaasaegne ning lapse arengut toetav opi- ja kasvukeskkond lastele
ja fiitisilist ja vaimset heaolu vdoimaldav tookeskkond todtajatele.

4. ARENGUKAVA TEGEVUSKAVA RAKENDUMISEKS VAJALIKE RAHALISTE
VAHENDITE PLANEERIMINE

Arengukava tegevuskava on koostatud eeldusel, et kdik tegevused on teostatavad ning tulemused
saavutatavad olemasolevate eelarveliste vahenditega. Tegevuskava elluviimiseks vajalike rahaliste
vahendite kavandamine toimub lasteaia eelarves igal aastal eelarve koostamise kéigus.

Lasteaia finantseerimise allikad:
e Tartu Linnavalitsus: eralasteaedade toetus;
e lapsevanemad: dppemaks. Oppemaksu suuruse méirab lasteasutuse pidaja ja see
fikseeritakse lapsevanema ja lasteaiapidaja vahelises Oppelepingus;
e lapsevanemad: tasu toitlustamise eest;
e vodimalikud lisaressursid dpikeskkonna parendamiseks (Haridus- ja Teadusministeerium,
PRIA, KIK finantseeringud, HITSA, ERASMUS).
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Anni lasteaed arengukava 2021-2025
Kinnitatud: 21.12.2020 Liina Lokko/juhatuse liige

5. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava tditmisele antakse hinnang iga Oppeaasta viimasel pedagoogide ndupidamisel ja
koostatakse kokkuvote, mis esitatakse ndukogule. Tulenevalt kokkuvdtte tulemustest viiakse sisse
arengukava tegevuskavasse muudatused.

Arengukavasse tehakse muudatusi vajadusel iiks kord aastas, uue dppeaasta oktoobris,
lahtuvalt eelmise perioodi analiiiisi-hinnangu tulemustest.

Pedagoogiline ndukogu ja lasteaia ndukogu kinnitavad muudatused ja parandused.

Arengukava tegevuskava muudatused esitab lasteaia direktor ldbivaatamiseks lasteaia pidajale.
Arengukava kinnitab lasteaia pidaja.

Lasteaia arengukava kuulub muutmisele seoses:
e haridusalase seadusandluse muudatustega;
e muudatustega riiklikus dppekavas;
¢ muudatustega lasteaia investeeringutes ja eelarves;
e lasteaia arengukavas méadratud tdhtaja moodumisega.

Arengukava 2021-2025 on kinnitatud Sverresson OU juhatuse otsusega 21.12.2020
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6. TEGEVUSKAVA 2021 - 2025.a.

Anni lasteaed arengukava 2015-2020
Kinnitatud: 21.12.2020 Liina Lokko/juhatuse liige

6.1. EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

EESMARK: Lasteaia juhtimine on védrtuspdhine ning lasteaia arendustegevustesse on kaasatud huvigrupid.
Lasteasutuse sisehindamissiisteemi toimimist analiilisitakse ja parendatakse jarjepidevalt.

TEGEVUS TEOSTAJAD TULEMUS 2021 12022 2023 2024 (2025

6.1.1. Eestvedamine

Lasteaia maine kujundamine. juhtkond, k&ik Lasteaial on hea maine. X X X X X
tootajad

Lasteaia visiooni, missiooni ja véirtuste jarjepidev  juhtkond, kdik Tegevuse iihtsed alused. Korge X X X X X

jargimine tootajad organisatsioonikultuur

Lasteaia eripdra séilitamine. juhtkond, k&ik Lasteaial on viljakujunenud traditsioonid X X X X X
tootajad

Siisteemne osalusjuhtimine, kus lasteaia to6tajad ja | juhtkond Toimiv osalusjuhtimine X X X X X

lapsevanemad on kaasatud otsustusprotsessidesse

6.1.2. Strateegiline juhtimine

Arengukava ja arengukava tegevuskava tditmine, juhtkond, k&ik Lasteaia eesmérkide saavutamine 1dbi X X X X X

uuendamine, jalgimine tootajad tulemusliku planeerimise

Lasteaia dppeaasta tegevuskava kinnitamine juhtkond, dpetajad  Tegevuse iihtsed alused X X X X X

pedagoogilisel ndupidamisel

Arengukava 2026-2030 koostamine juhtkond, k&ik Jatkusuutlik lasteaia arendus. X
tootajad

Lasteaia dokumentide uuendamine vastavalt Juhtkond, Opetajad | Lasteaia dokumendid on ajakohastatud X X X X X

seadustest tulenevatest muudatustest.

Dokumentatsiooni iileviimine elektrooniliseks juhtkond, dpetajad  Koikidele on vajaminev dokumentatsioon X X

kéttesaadav
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Anni lasteaed arengukava 2015-2020
Kinnitatud: 21.12.2020 Liina Lokko/juhatuse liige

Sisehindamine tervise valdkonnas (tervisealaste tervisemeeskond Toimiv sisehindamine tervise valdkonnas. X X X X X
tegevuste ja tulemuste analiiiis, tervise valdkonna Pidev asutuse arendustegevus.
tegevuskava)
Tegevuskava sisehindamise ldbiviimiseks tervise tervisemeeskond Tegevuskava vastab reaalsele olukorrale ja X
valdkonnas 2023-2026 a vajadustele
ISO kvaliteetjuhtimissiisteemi jargimine juhtkond Vastavus [SO standardi 9001:2015 nouetele. |x X X X X
(juhtimissiisteemi iilevaatus 1x aastas, muudatuste Toimiv ja lébipaistev juhtimissiisteem
sisseviimine, siseaudit 1x aastas )
Lasteaia tegevuste kajastamine kodulehel ja meedias |juhtkond Lasteaia hea maine X X X X X
6.2. PERSONALIJUHTIMINE
EESMARK: Lapse arengut toetab professionaalne meeskond, kes on avatud uuendustele ja tihistest vadrtustest 1dhtuvale koostoole.

Meeskonnaliikmed on huvitatud enesetdiendamisest ja nad kdivad erinevatel koolitustel, sh IT- ja robootika alased koolitused.
TEGEVUS TEOSTAJAD TULEMUS 2021 2022 2023 2024 (2025
6.2.1. Personali vajaduste hindamine ja
virbamine
Ametikohtade vajaduse hindamine, tdokorralduse  direktor Kvalifitseeritud t66joud. Kdikidele lastele | x X X X X
tdpsustamine, t06j0u optimaalne rakendamine on tagatud vajalikud tugiteenused ja

turvalisus

Personali virbamine direktor Kvalifitseeritud td6tajate olemasolu X X X X X
6.2.2. Personali kaasamine, motiveerimine ja
toetamine
Personali kaasamine lasteaia juhtimisse erinevate | juhtkond Toimiv osalusjuhtimine X X X X X
tooriihmade kaudu
Arenguvestluste ldbiviimine lasteaia tootajatega  direktor Histi toimiv meeskonnatdo X X X X X
Motivatsiooni- ja tunnustussiisteemi arendamine | juhtkond Lasteaia vaartustega kooskdlas X X

tunnustussiisteem
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Anni lasteaed arengukava 2015-2020
Kinnitatud: 21.12.2020 Liina Lokko/juhatuse liige

Too6tajate meelespidamine tahtpaevadel ja isiklike |direktor Toimiv motivatsioonisiisteem. Personali X X X X X

saavutuste korral. rahulolu

Kuuluvustunde vaértustamine ja traditsioonide juhtkond, kdik to6tajad | Tulemuslik meeskonnato X X X X X

jatkamine histirituste kaudu

Tugislisteemide toimimine uute kolleegide toole  |juhtkond Tulemuslik meeskonnat6o X X X X X

asumisel

Personali rahulolu-uuringu lébiviimine direktor Personali ootustel ja vajadustel pohinev X X X X X

tegevuskava planeerimine

6.2.3. Personali arendamine

Koolitusvajaduse hindamine, koolituste juhtkond Pedagoogid ja tugispetsialistid on pddevad |x X X X X

kavandamine ja tulemuslikkuse hindamine ja vastavad kvalifikatsioonile

Personali osalemine tdiendkoolitustel juhtkond, koik tootajad  Pedagoogid ja tugispetsialistid on padevad |x X X X X

ja vastavad kvalifikatsioonile

Kogemusnoustamine kolleegilt-kolleegile Oppealajuhataja, Pedagoogid ja tugispetsialistid on padevad |x X X X X
Opetajad ja vastavad kvalifikatsioonile

Digipéadevuste tdstmine, koolitustel osalemise juhtkond, &petajad IT-vahendite kasutamine Sppetods X X X X X

voimaldamine

6.2.4. Personali hindamine

Eneseanaliiiis dppealajuhataja Professionaalne to6tajaskond X X X X X

Oppetegevuste vaatlus oppealajuhataja Ulevaade dppe- ja kasvatustegevuse X X X X X

efektiivsusest, parendusettepanekute
rakendamine
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Anni lasteaed arengukava 2015-2020
Kinnitatud: 21.12.2020 Liina Lokko/juhatuse liige

6.3 OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

EESMARK: Lasteaia meeskond kasutab dppetegevuste libiviimisel kaasaegseid vahendeid ja erinevaid metoodikaid toetamaks laste igakiilgset arengut.

TEGEVUS TEOASTAJAD TULEMUS 2021 2022 2023 2024 |2025

6.3.1. Lapse areng

Laste arengukeskkonna arendamine juhtkond, kdoik tootajad | Turvaline, last arendav opikeskkond X X X X X

Lapse arengu jilgimine ja hindamine; tagasiside |juhtkond, dpetajad, Lapse arengu hindamine ja toetamine ning |x X X X X

andmine lapsevanemale (lapse arenguliste tugispetsialistid koolivalmiduse saavutamine

erivajaduste méirkamine, [AK, tugisiisteemide

rakendamine)

Laste rahulolu-uuringu lébiviimine Opetajad Laste kaasamine Opi- ja kasvukeskkonna  x X X X X
kujundamisse

6.3.2. Oppekava

Oppekava pidev arendustoo juhtkond, dpetajad Oppekava vastab riiklikule dppekavale jt  x X X X X
lasteasutuse t66d korraldavatele
Oigusaktidele

Oppekava toetavate projektide koostamine ja juhtkond, dpetajad Tulemuslik Sppe- ja kasvatustoo X X X X X

labiviimine juhtimine, 1dbiviimine

6.3.3. Oppekorraldus- ja meetodid

Oppekava rakendumine juhtkond, dpetajad Laps omandab kooliks vajalikud X X X X X
teadmised ja oskused

Oppekasvatustegevuse planeerimine lihtuvalt juhtkond, dpetajad Lapse arengu toetamine léhtuvalt lapse X X X X X

lapse individuaalsusest, arvestades lapse voimeid vajadustest

Lapse kaasamine Gppe- ja kasvatustegevuse Oppealajuhataja, Gpetajad | Laps on aktiivne osaleja Oppe- ja X X X X X

planeerimisse

kasvatustegevustes, oskab teha valikuid.
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Anni lasteaed arengukava 2015-2020
Kinnitatud: 21.12.2020 Liina Lokko/juhatuse liige

Loodus- ja keskkonnakasvatus. Ouesdppe juhtkond, koik tootajad | Keskkonnateadliku motteviisi X X X X X
metoodika ldbiviimine. Roheline Kool programmi kujundamine.
rakendamine
Tervisekasvatus tervisemeeskond Lapse terviseteadlik kditumine. X X X X X
Oppekasvatustegevuste analiiiisi ldbiviimine ja Oppealajuhataja, Oppekasvatustegevuse parendamine; X X X X X
tulemuste kasutamine rithmat6 planeerimisel dpetajad lapse individuaalsusega arvestamine
Oppe- ja kasvatustod hindamine Oppealajuhataja Ulevaate saamine dppe- ja kasvatustdo X X X X X
efektiivsusest ning parendusettepanekute
rakendamine edasises tegevuses.
IKT- jarobootika vahendite kasutamine Opetajad Laste arengu toetamine X X X X X
Oppetegevustes
Lastevanemate kaasamine lastele mitmekiilgseks |juhtkond, dpetajad, Lapsevanemate kaasatuse kasv X X X X X
arenguks vajalike tingimuste loomisel. ndukogu
6.3.4. Viairtused ja eetika
Lasteasutuse vaartustest ja eriparast 1dhtuvate juhtkond, koik tootajad | Laste vddrtushinnangute kujunemine X X X X X
iirituste ja traditsioonide kujundamine
Laste emotsionaalse ja sotsiaalse arengu juhtkond, koik tootajad | Laste vadrtushinnangute kujunemine X X X X X
toetamine (sallivus erisuste suhtes)
6.4 KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA
EESMARK: Lasteaia ja huvigruppide vahel on usalduslik koost6d ning huvigrupid toetavad lasteaia jatkusuutlikku arengut.
TEGEVUS TEOSTAJAD TULEMUS 2021 2022 2023 2024 |2025
6.4.1. Koostoo kavandamine
Koostdo lasteaia ndukoguga juhtkond, dpetajad Lapsevanemad on kaasatud lasteaia X X X X X
arendusprotsessidesse
Praktika- ja koostodlepingute sdlmimine direktor Toimiv koostd6 huvigruppide vahel X X X X X




Anni lasteaed arengukava 2015-2020
Kinnitatud: 21.12.2020 Liina Lokko/juhatuse liige

Tervisealane koost6o sidusgruppide vahel tervisemeeskond Laste ja lapsevanemate terviseteadlik X X X X X
kéitumine ja tervislike eluviiside jargmine

Riihmade koosolekute ldbiviimine Opetajad Lapsevanemad on kaasatud lasteasutuse X X X X X
tegevustesse

6.4.2.Huvigruppide kaasamine

Huvigruppide informeerimine lasteaia juhtkond, opetajad Huvigruppide informeeritus ja kaasatus. X X X X X

eesmarkidest ja tegevusest (Infovoldikud, toimiv

kodulehekiilg, meediakajastus).

Lapsevanemate kaasamine lasteaia tegvustesse juhtkond, dpetajad Lapsevanemad osalevad aktiivselt X X X X X
lasteasutuse tegevuses

Arenguvestlused lapsevanematega Opetajad Kavakindel lapse arengu jalgimine. X X X X X
Uhtsete kasvatusmeetodite médratlemine.

Koostdo erialaspetsialistidega tulenevalt juhtkond, Opetajad, Hariduslike erivajadustega laste X X X X X

vajadustest (IAK koostamine ja jérgimine, tugispetsialistid tegevusvoime parendamine

lapsevanemate noustamine pedagoogilistes

kiisimustes, tugisiisteemide rakendamine

tugiteenust vajavatele lastele)

Koostdo erinevate huvigruppidega (Haridus- ja juhtkond Lasteaed on hea mainega, usaldusvdirne  x X X X X

Teadusministeerium, Tartu Linnavalitsuse haridus-, tegevuspartner

sotsiaal-, tervishoiuosakond, Tartu Ulikool,

Tervisearengu Instituut, Tartu Tervishoiukdrgkool,

Tartu Kutsehariduskeskus, Rajaleidja, teised lasteaiad,

koolid jne)

6.4.3.Huvigruppide koosto6 hindamine

Huvigruppide koost66 hindamine juhtkond Lapsevanemate rahulolu lasteasutusega X X X X X

(rahulolukdisitluste 1dbiviimine, tagasiside

analiiiis, parendustegvuste planeerimine)
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Toitlustusteenuse iile seire teostamine (mentii
analiilis ja vajadusel korrigeerimine igakuiselt)

direktor, tervisemeeskond

nduetele

Laste toitlustamine vastab Terviseameti X X X X X

6.5. RESSURSSIDE JUHTIMINE

EESMARK: Turvaline, kaasaegne ning lapse arengut toetav dpi- ja kasvukeskkond lastele ja fiiiisilist ja vaimset heaolu voimaldav to6keskkond

tootajatele.
TEGEVUS TEOSTAJAD TULEMUS 2021 2022 2023 2024 |2025
6.5.1. Eelarveliste ressursside juhtimine
Eelarve koostamine, tditmine, analiiiis direktor Lasteaia jatkusuutlik, arengukava X X X X X
tegevuskavast lahtuv, majandamine

Lepingute solmimine direktor Lasteaia jatkusuutlikus X X X X X
Finantsaruandlus ressursside kasutamise kohta direktor Ulevaate saamine ressursside kasutamisest ja x X X X X
(majandusaasta aruanne) parendustegevuste planeerimine
6.5.2.Materiaal-tehnilise baasi arendamine
Majandusostude planeerimine (kirjandus, mangu- | direktor Lastel on arendavad dppe- ja X X X X X
ja oppevahendid, metoodiline materjal jne) minguvahendid.
Laste kasvukeskkonna ohutuse tagamine direktor Turvaline ja esteetiline kasvukeskkond X X X X X
(riskianaliiiisi 1abiviimine)
Ehitus ja renoveerimistood (ressursside direktor Turvaline ja esteetiline kasvukeskkond
olemasolul) :

litvakastid | direktor Turvaline ja esteetiline kasvukeskkond X

hoone vundament direktor Turvaline ja esteetiline kasvukeskkond X
kivisillutis direktor Turvaline ja esteetiline kasvukeskkond X
sisetodd | direktor Turvaline ja esteetiline kasvukeskkond X
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aed | direktor Turvaline ja esteetiline kasvukeskkond
6.5.3 Inforessursside juhtimine
Inforessursside juhtimine (kodulehekiilg, juhtkond, dpetajad Infovahetuse parendamine
infovoldikud, EHIS)
Wifi-vorgu véljachitamine (valguskaabel) direktor Infovahetuse parendamine

6.5.4. Siistlik majandamine ja keskkonnahoid

Saastlike majandamisprintsiipide rakendamine
lasteasutuse tegevuses: kvaliteetsete teenuste
kasutamine; heaperemehelik suhtumine inventari; oma
t00j0u kaasamine majanduslikes toddes,
lapsevanemate ja tootajate kaasamine.

juhtkond, dpetajad

Keskkonnahoidlik tegutsemine

Osalemine erinevates projektides, sh
keskkonnaalased

juhtkond, dpetajad

Keskkonnahoidlik tegutsemine
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