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SISSEJUHATUS

Anni lasteaed (edaspidi: lasteasutus) arengukava 2015.a. -2020.a. on lasteaia jatkusuutlikku
arengut suunav dokument. Arengukava aluseks on pdhikiri, kehtivad Eesti Vabariigi riiklikud ja
kohaliku omavalitsuse digusaktid, sisehindamise tulemused, rahulolukiisitluste kokkuvotted.

Arengukava on kooskdlas Tartu linna arengustrateegiatega ,, Tartu 2030 ja Tartu linna
arengukavaga aastateks 2013-2020.

Arengukava koostamisel on arvesse voetud lasteasutuse hetkeseisu, ressursse ja vajadusi, lasteaia
ndukogu ja pedagoogilise ndukogu ettepanekuid.

Arengukavas on méératletud lasteasutuse arendustegevuse pohivaldkonnad, lasteasutuse arenduse
pohisuunad tegevusvaldkonniti, tegevuskava kuueks aastaks ning sitestatud arengukava

uuendamise kord.

Arengukava koostamise peaeesmaérgiks on lasteasutuse jatkusuutlik areng.
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2. LASTEASUTUSE ULDANDMED
2.1. LASTEASUTUSE ULDANDMED

Anni lasteaed (edaspidi lasteasutus) on koolieast noorematele lastele hoidu ja alushariduse
omandamist vOimaldav Oppeasutus (koolitusluba HTM 7318, 07.04.2014), mis toetab lapse
perekonda, soodustades lapse kasvamist ja arenemist ning tema individuaalsuse arvestamist.

Vastavalt Majandustegevuse iildosa seadustikule (23.02.2011) omab lasteasutus alates 01.07.2014
tahtajatut tegevusluba (Majandustegvuse iildosa seadustik § 16, § 24 Ig1).

Lasteasutus alustas tegevust 04.09.2006.a. kahe rithmaga: sdimeriihm ja sobitusriithm. 30.01.2008
vottis lasteaia ndukogu vastu otsuse avada sdimeriihma asemel liitriihm lastele vanuses 2-7aastat
(juhatuse koosoleku protokoll nr 5, 10.03.2008).

Uldinfo:

Omandivorm: eralasteaed, pidaja Sverresson OU
Registri kood: 11260520

Aadress: Tamme pst 80a, 50405 Tartu
Telefon: 5203755; 53333110
Kodulehekiilg: www.annilasteaed.ee
e-mail: annilasteaed@hot.ee
Rithmad: liitriihm ja sobitusrithm
Oppekeel: eesti

Koolitusluba: HTM 7318 (07.04.2014)
Lahtiolekuaeg: 7:30-18:00

Lasteaia teeninduspiirkond: Tartu linn ja maakond

Anni lasteaed asub Tammelinnas Sverresson OU-le kuuluval kinnistul (970m?), eramu suurus
182m? (ehitusaasta 1996). Rilhmaruumide sisustus vastab sotsiaalministri 24.09.2010 méérusele nr
61 ,, Tervisekaitsenduded koolieelses lasteasutuses tervise edendamisele ja paevakavale.* Samuti on
tdidetud tuleohutusnduded vastavalt , Tuleohutuse seadusele” jt lasteasutuse tegevust
reguleerivatele digusaktidele.

Ouealale on paigaldatud kaks ronilat, kiik, ronimisvork, tasakaalupoom, laste mingumaja ja kaks
litvakasti. Kivisillutisega majaesine vdimaldab lastel sdita jalgratastega.

Laste toitlustamine on kooskdlas Sotsiaalministri 15.01.2008 méarusega nr 8 ,, Tervisekaitsenduded
toitlustamisele koolieelses lasteasutuses ja koolis.*


http://www.annilasteaed.ee/
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2.2 LASTEASUTUSE ERIPARA

Vordsed hariduslikud véimalused — erivajadusega lapsed on kaasatud eakohase arenguga laste
hulka.

Erivajadusega laste kaasamise teeb voimalikuks tdiendavate tugiteenuste olemasolu. Rithmas on
lisaks pedagoogilisele ja  abipersonalile tugiisikud (vastavalt laste arvule), kes aitavad
erivajadustega lastel aktiivselt osaleda igapdevategevustes. Sellest tulenevalt on Oppe- ja
kasvatustegevusse kaasatud rohkem personali, mis omakorda vdimaldab lastega individuaalsemalt
tegeleda.

Laste arengut toetab ka Sverresson OU rehabilitatsioonimeeskond koosseisus: eripedagoog,
logopeed, fiisioterapeut. Vajadusel arst, psithholoog ja sotsiaaltdotaja. Teenuste osutamine toimub
lasteasutuses.

Multikultuurne kasvukeskkond — erinevatest rahvustest lapsed

Lasteasutuses on loodud tingimused (Oppevahendid, personali tdiendkoolitus ja motiveeritus) eesti
keelest erineva koduse konekeelega laste kaasamiseks ja Opetamiseks. Eesmirgiks on anda
voimalus eesti keelest erineva koduse koneckeelega lastele keelelis-sotsiaalse valmisoleku
kujunemiseks ja arenemiseks, mis vdimaldab lastel toime tulla ja osaleda eestikeelses
konekeskkonnas ja kultuuriruumis. Samas ka toetada eesti keelest erineva koduse konekeelega laste
etnilis-keelelise identiteedi sdilimist.

Eesti keelest erineva koduse konekeelega laste arengu toetamiseks ja Oppevara tdiendamiseks on
lasteasutuse meeskond osalenud erinevatel projektikonkurssidel. Rahastuse on saanud Oppekava
toetavad projektid:
e Uusimmigrandid Anni lasteaias* 2007.
e ,Kuidas me elame, kes me oleme* (,,How we live, who we are®) 2008-2010, partnermaad
Suurbritannia ja Saksamaa.
e  Interaktiivse Oppevara kasutamine eesti keele kui teise keele dpetamisel” 2010
e _Vanemate kaasamise protsess Euroopa Oppeasutustes”  (,,The process of parent
participation in European institutions®) 2010-2012, partnermaad Saksamaa, Suurbritannia,
Tiirgi, Norra.
Lasteasutuse siseselt on heaks traditsiooniks lapsevanemate kaasamine:
e Jlapsevanem rilhmas, mis annab eesti keelest erineva kodukeelega lapsevanematele
voimaluse tutvustada oma kodukultuuri ja tavasid.

Ouesoppe metoodika rakendamine

Oppigline ehedas loosuskeskkonnas vahetu kogemise, isetegemise ja kogetu teistele vahendamise
teel. Oppetegevus toimub véljaspool rithmaruumi.

Ouesdppe metoodikat kasutatakse erinevate ainevaldkondade: mina ja keskkonna, keele ja kdne,
matemaatika, kunsti, lilkumise ja muusika Oppe- ja kasvatustegevuste eesmérkide saavutamiseks.
Laps Opib kasutama keelt ja kdnet, omandab matemaatilisi mdisteid, teadmisi ja oskusi olles
vahetus kontaktis loodusega, kasutades édra looduses olevaid vahendeid ja voimalusi.
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Lisaks erinevate tegevuste labiviimisele looduskeskkonnas on Guesdppe toctamiseks lasteasutuse
aeda rajatud koost6ds lapsevanematega katseaed koogiviljade kasvatamiseks ja erinevate
oppekavast tulenevate taimekoosluste tundmadppimiseks.

2.3 PERSONAL

Personali koosseis ametinimetuste jargi:
e direktor (1,0 ametikohta);
e Oppealajuhataja (0,25 ametikohta);
Opetaja (2,5 ametikohta);
Opetaja abi (2,0 ametikohta);
litkumisdpetaja (0,25 ametikohta);
muusikadpetaja (0,25 ametikohta);
tugiisik (ametikohtade arv tuleneb tugiteenust vajavate laste arvust).

Logopeedi ja eripedagoogi teenust osutavad Sverresson OU rehabilitatsioonimeeskonna
spetsialistid. Lahtuvalt lapse vajadusest on vdimalik rakendada ka teisi rehabilitatsiooniteenuseid:
flisioteraapia, loovteraapia, psiihholoogi teenus, sotsiaaltddtaja teenus.

Personali koolitus

Lasteasutuse personali koolitusvajadused selgitatakse vilja eneseanaliiiisi, sisehindamise tulemuste
ja arenguvestluste analiilisi pohjal.

Téiendkoolituse kavandamine toimub OppeaastapShiselt lasteasutuse tegevuskavas. Koolituskava
tdiendatakse jooksvalt vastavalt tekkinud koolitusvajadustele ja majanduslike ressursside
olemasolule.
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3. ARENGUKAVA KOOSTAMISE POHIMOTTED JA LASTEASUTUSE ARENDUSE
POHIVALDKONNAD

3.1. LASTEASUTUSE ARENDAMISE POHIMOTTED

Anni lasteaia arendust6é pohineb protsessikesksel ldhenemisviisil ning pideva parendamise
(Kavandamine — Kavandatu teostamine — Tulemuste hindamine — Parendamine) metodoloogial.
Pideva parendamise metodoloogia vdimaldab hinnata lasteasutusele seatud ndudmiste ja
eesmirkide vastavust tegelikkusega, selgitada vélja olulised parendusvaldkonnad, kavandada ja
rakendada vajalikud parendusmeetmed ja -tegevused, eraldada arendustegevusteks asjakohaseid
ressursse ning hinnata mdddetavalt eesmirkide saavutamist.

Arengukavas on maéératletud lasteasutuse arendamise pohisuunad aastateks 2015-2020, et tagada
lasteasutuse jatkusuutlikkus ja jarjepidev areng. Arengukavas on esitatud strateegilised eesmargid ja
meetmed eesmarkide saavutamiseks.

Arengukava koostamisel on arvestatud sisehindamise aruandes margitud tugevuste ja
parendusvaldkondadega.

Arengukava on aluseks lasteasutuse tegevuskavale — aastateks 2015 - 2020. Igal aastal
ajakohastatakse olemasolevat arengukava tegevuskava vastavalt toimunud muutustele vilis- ja
lasteasutuse keskkonnas ja Oppeaasta sisehindamise tulemuste pdohjal, millega tagatakse
strateegilises planeerimises pidev arengukava ajakohastamine.

3.2. LASTEASUTUSE ARENDAMISE POHIVALDKONNAD

Lasteasutuse arendussiisteemi iilesehitamisel on aluseks voetud viis pohivaldkonda, mis tulenevad
haridus- ja teadusministri 13.augusti 2009.a méadrusest nr 62 ,,Koolicelse lasteasutuse ndustamise
tingimused ja kord sisehindamise kiisimustes‘. Need viis pohivaldkonda on:

eestvedamine ja juhtimine, personalijuhtimine, koost6d huvigruppidega, ressursside juhtimine,
oppe- ja kasvatusprotsess.

3.3. ARENGUKAVA KOOSTAMISE PROTSESS

Arengukava koostamisse olid kaasatud koik asjassepuutuvad huvipooled: pidaja, lasteaia ndukogu,
pedagoogiline ndukogu, lasteasutuse to6tajad.

Pedagoogilisetel ndupidamisetel, iildkoosolekutel ja lasteaia ndukogu koosolekutel on analiiiisitud
lasteasutuse olukorda ning osapooled on teinud ettepanekuid Oppe- ja kasvatustegevuste ning
lasteasutuse iildise tegevuse parendamiseks.
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3.4. LASTEASUTUSE VISIOON, MISSIOON JA VAARTUSED

Visioon
Anni lasteaed on tunnustatud, kaasaegse t06-, Opi- ja kasvukeskkonnaga haridusasutus, kus
védrtustatakse vordsete voimaluste tagamist.

Missioon

Lasteaed on kvaliteetset alusharidust voimaldav ning lapse arengut soodustav kaasaegne, turvaline
ja emotsionaalset heaolu pakkuv haridusasutus.

Pohivaartused:

Osalus
Oleme huvitatud kd&ikide huvipoolte organiseeritud ja informeeritud kaasamisest lasteaia
strateegiliste plaanide koostamisel, teostamisel ja hindamisel.

Austus ja hoolivus

Iga laps on eriline — Oppe- ja kasvatustegevus lahtub lapse individuaalsusest, arvestades lapse
arengupotentsiaali ning vajadusel kaastes tugistruktuure;

austame iseend, kolleege, lapsi ja lapsevanemaid, konkurente.

Avatus

Oleme avatud iiksteisele, teadmistele, tagasisidele ja uutele ideedele ning vdimalustele, ihistele
ettevotmistele ja saavutustele;

oleme orienteeritud koostdole erinevate huvigruppidega, sh rahvusvahelisel tasandil.

Labipaistvus
Taidame seadusandlusest tulenevaid ndudeid, tagame informatsiooni kéttesaadavuse koikidele
huvigruppidele.

Professionaalsus
Meie to6tajad on motiveeritud, oma ala spetsialistid, orienteeritud arengule ja uutele lahendustele;
hoiame ja arendame erialast oskusteavet ning tegutseme seatud eesmarkide nimel.

Usaldusvéérsus
Lasteaias on loodud turvaline ja lapse arengut toetav Opi- ja kasvukeskkond.

Jarjepidevus

Toetame lapse terviklikku arengut lébi lapse pohitegevuse (ming), arvestades seejuures lapse
individuaalseid voimeid;

omandame uusi teadmisi, oskusi ja rakendame neid ellu.

Sallivus

Oleme sallivad erisuste suhtes;

véddrtustame ennast ja teisi meie timber;

vadrtustame eesti kultuuritraditsioone ning suhtume austavalt teiste rahvuste kultuuride erisustesse.
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4. LASTEASUTUSE HETKEOLUKORRA ANALUUSI TULEMUSED (2009-2014.a.) JA
LASTEASUTUSE ARENDUSE POHISUUNAD TEGEVUSVALDKONNITI (2015-2020.a.)

Hetkeolukorra analiiiis on esitatud ldhtuvalt sisehindamise tulemustest.

4.1. EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

1.Valdkond

Eestvedamine ja juhtimine: eestvedamine, strateegiline juhtimine

Tugevused

Vastavus kvaliteedi juhtimissiisteemile ISO 9001:2008. Kasutusala: alusharidus,
riiklik lapsehoiu-, hoolekande ja rehabilitatsiooniteenused. (sertifikaat
LTQ6012061). lga-aastaselt toimuvad juhtimissiisteemi iilevaatused ja auditid.
Lasteasutuse sisehindamisprotsessi on parendatud: 20.03.2014 uuendatud
Sisehindamise ldibiviimise kord, vilja on to6tatud Tegevuskava sisehindamise
ldbiviimiseks tervise valdkonnas ja moodustatud tervisemeeskond.

Moodustatud on kriisimeeskond, vélja tootatud Kriisiolukorras tegutsemise plaan
(18.01.2013).

Loodud on sidusus sisehindamise aruande, arengukava tegevuskava ja riihmade
tegevuskavade vahel.

Lasteasutuse arendustegevusse on kaasatud huvigrupid, véértustatakse
meeskonnatodd.

Lasteasutuse meeskond on tdhelepanu pddranud asutuse vairtustele ning nende
arendamisele.

Uuendatud on visioon (2011), tulenevalt senise visiooni tditmisest ja sisechindamise
nduniku soovitusest.

Lasteasutus on liitunud projektiga ,,Kiusamisest vaba lasteaed. Olulisemad
vadrtused on lébi arutatud ja tdiendatud iihisel koosolekul personaliga ja
lapsevanematega.

Juhtkond toetab personali enesearengut.

Personal on kaasatud lasteasutuse eesmérkide méératlemise ja saavutamise
protsessi 1dbi iildkoosoleku, pedagoogilise ndukogu ja toogruppide kaudu.
Ajakohastatud on pohikiri, arengukava, dOppekava ja teised lasteasutuse
pohiprotsesse kirjeldavad dokumendid.

Parendus-
valdkonnad

Tagada jatkuv vaartuspohine lasteasutuse juhtimine, suurendades huvigruppide
kaasatust lasteasutuse arendustegevusse.

Seose muutustega koolieelse hariduse korralduses ja majanduslikust seisundist on
vajalik vaadata iile lasteasutuse toGtajate koosseis, hinnata selle vastavust tidnastele
nouetele ning vajadusel uuendada ametijuhendid.

Analiitisida jétkuvalt sisehindamissiisteemi toimimist ning viia 1dbi
parendustegevused.

Strateegilised
eesmargid
2015-2020

Lasteasutuse juhtimine on vairtuspdhine, kaasatud on huvigrupid.
Lasteasutuse sisehindamissiisteemi toimimist analiilisitakse ja parendatakse
pidevalt.

Lasteasutuse tootajate koosseis on efektiivne ning laste vajadustest ldhtuv.




4.2. PERSONALIJUHTIMINE

Personaliga seotud niitajad
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osakaal pedagoogide iildarvust (dppeaasta jooksul)

2009/ 2010/ 2011/ 2012/ 2013/ Eesmirk
2010 2011 6a | 20126a | 2013 6a | 2014 6a
da
Noutava kvalifikatsiooniga pedagoogide osakaal 100% 100% 100% 95,2% 100% 100%
pedagoogide tildarvust (ametikohtade jérgi) (88,6%)
Taiendkoolituses osalenud pedagoogide osakaal 85.7% | 100% 100% 88% 100% 100%
pedagoogide iildarvust
Pedagoogide keskmine tdiendkoolituse maht tundides 148.1 227,8 168,6 92,63 91,5 -
Pedagoogide Alla 25 aastased 14.3% -
vanuseline Kuni 29 aastased 14.3% | 476% | 19% 19% 16,7%
koosseis 30-39 aastased - - 19% 19% -
vanusegrupiti | 40-49 aastased 42.8% | 42,9% | 23,8% 238% |666% |-
50-59 aastased 28.6% | 9,5% 38,1% 38,1% 16,7% -
60 a.jaiile - - - - -
To61t lahkunud pedagoogide osakaal pedagoogide 0% 28,6% | 4,8% 25% 16,7% 10%
tildarvust (ametikohtade jérgi)
Rahvusvahelistes projektides osalevate pedagoogide 100% 152,4% | 87,5% 0% 0% 20%

2010/11 o-a 1dpuks vastasid kdik pedagoogid kvalifikatsioonile (EHIS jargi 88,6%), erinevus
tuleneb sellest, et liks kvalifikatsioonile mittevastav pedagoog (lapsepuhkusel oleva pedagoogi
asendaja) dppis Tartu Ulikooli eelkoolipedagoogika kursusel (320 tundi), mille ta dppeaasta jooksul
labis ja tditis sellega kvalifikatsiooninduded. 2012/2013 ei vastanud kvalifikatsiooninduetele
muusikadpetaja, kellel puudus eelkoolipedagoogika-alane tdiendkoolitus. Temaga oli sdlmitud
tahtajaline to0leping kuni september 2013. 2013/2014 Oppeaastal vastasid koik pedagoogid
kvalifikatsiooninduetele.

2.Valdkond  Personalijuhtimine: personalivajaduse hindamine ja viarbamine, personali
kaasamine, motiveerimine ja toetamine, personali arendamine ja hindamine,
Tugevused  Kuvalifitseeritud personal. Personal teab ja tunnetab visiooni, missiooni ja iihiste

vaartuste tahtsust.

Kogu pedagoogiline personal on kaasatud asutuse arendustegevusse ning

otsustusprotsessidesse.

Regulaarselt toimuvad pedagoogilised ndupidamised, tddtajate tildkoosolekud,

toorithmade ndupidamised.

Regulaarselt toimuvad arenguvestlused personaliga, kus selgitatakse vélja personali

arengu- ja koolitusvajadused.

Vodimalus on osaleda tdiendkoolitustel: asutusesisesed ja -vilised tdiendkoolitused,
kogemuste vahetamine kolleegidega, sh rahvusvahelisel tasandil. Toimib
taiendkoolitustelt saadud kogemuste vahetamine.
Pedagoogi osalemine AIESEC konverentsil ,,Word at Home* inglise keelse
ettekandega erivajadustega lastega toGtamise teemal.
Pedagoogid juhendavad lepinguliste koostdoparnerite Sppureid (Tartu Tervishoiu
K&rgkool, Tartu Kutsehariduskeskus, Reiting OU, Té6tukassa).

Tootajate toole antakse tagasisidet, tunnustatakse hea t60 eest.
Téiendatud on personalipoliitikat (KK: 05.11.2010).To6tajate rahulolu-uuringute

tulemuste analiiiisist l&htuvalt planeeritakse parendustegevused.

10
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Uue to6taja toetamine — mentorlus.

Vilja on kujunenud traditsioonid iihisiirituste ldbiviimiseks.
Tootajatel on ligipédés internetile ja voimalus todtada arvutiga.
Dokumentatsioon on vastavuses seadusandlusega.

Parendus-
valdkonnad

Uue to6taja toetamise slisteemi parendamine.
Osalemine erinevates projektides.

Strateegilised
eesmirgid
2015-2020

Personal on motiveeritud osalema erinevates toorithmades ja lasteasutuse
arendustoos.

Personalil on vdimalus osaleda t6oalasel tdiendkoolitusel.

Rakendunud on iseseisva ensetdiendamise voimaluse kasutamine.
Toimib kogemusndustamine kolleegilt-kolleegile.

4.3 KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

Koostdd erinevate huvigruppidega tagab lasteasutuse arengu ja hea maine. Lasteasutuse arengut
toetab lasteaia noukogu, osaledes asutuse arendustegevustes ning esindades laste ja lapsevanemate

huve.

3.Valdkond  Koosto6 huvigruppidega: koost6o kavandamine, huvigruppide kaasamine, koost66
hindamine

Tugevused  Lasteasutus vadrtustab koostood huvigruppide ja koostoopartnerite vahel.

Lapsevanemate kaasamine lasteasutuse arendustegevustesse ja  rilhmade
tegevustesse.

Professionaalsed tugistruktuurid laste arengu toetamiseks: individuaalsed
arenduskavad, tugiisikud, koostdo rehabilitatsioonimeeskonnaga.

Regulaarsed arenguvestlused lapsevanematega lapse arengu toetamiseks.
Lastevanemate arenguvestlustel osalemise % vanemate koguarvust on 100%.
Regulaarselt viiakse 1dbi rahulolu-uuringuid, analiiiisitakse tulemusi ja vastavalt
tulemustele kohaldatakse parendustegevusi.

Koostod tohustamiseks lapsevanematega viidi 2010-2012 ldbi SA Archimedese
poolt rahastatud rahvusvaheline projekt ,,The process of parent participation in
European institutions® koostdds Norra, Saksamaa, Inglismaa ja Tiirgi
lasteasutustega. Projekti kdigus kaasati vanemaid enam lasteasutuse todsse, Opiti
partneritelt hdid kogemusi ja koostoomeetodeid vanemate kaasamiseks.
Integratsiooni ja Migratsiooni Sihtasutuse Meie Inimesed toel viidi 2010/11 da 1dbi
projekt "Interaktiivse Oppevara kasutamine eesti keele kui teise keele dpetamisel”,
mis kaasas Oppe- ja kasvatustegevustesse uusimmigrant-laste ja teistest kultuuridest
parit laste vanemaid.

Rakendatud on erinevaid koostoévorme vanematega - lapsevanemate koosolekud,
arenguvestlused, infovoldikud, iihisiiritused ja véljasdidud.

Téaiendatud on kodulehte erinevate rubriikidega: Koolitused, Meie tegemisi, Teised
meist, Tanusonad, Huviringid, Tagasiside. Kodulehel kajastuvad l&biviidud ja t66s
olevad projektid. Infot kodulehel uuendatakse pidevalt.

Lasteasutusel on mitmeid koostdopartnereid: Tartu Tervishoiu Korgkool (lapsehoiu
eriala {ilidpilaste juhendamine lasteaiapraktika ldbimisel), Tartu Kutsehariduskeskus
(kodumajanduse eriala praktikantide juhendamine), Reiting OU (lapsehoidja eriala
praktikandid), KOV-d (lasteaiakoha teenus - Tartu, Ulenurme, Haaslaava);
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Anni lasteaed arengukava 2015-2020

Integratsiooni ja Migratsiooni Sihtasutus Meie Inimesed, Sihtasutus Archimedes,
EAS (projektid), Brain Team OU (ISO 9001:2008), OU Tean Midagi (koolitused),
Otepid Ravikeskus OU (erialaspetsialistid, rehabilitatsiooniteenuse osutamine),
Tartu Tootukassa ja Tartu Maarja tugikeskus (erivajadusega noor todpraktikal),
Tammelinna raamatukogu (dppeprogrammid), Tartu Tervishoiuamet ja Lusikas OU
(toitlustamine).

Koost6dd on tehtud teiste haridusasutustega, sh vilispartnerid.

Lapsevanemate rahulolu lasteasutusega on korge.

Parendus-
valdkonnad

Vaadata iile ja uuendada lapsevanemate rahulolukiisitlus ning iihtlustada
hindamisskaalad.

Lapsevanemate noustamine ja koolituste korraldamine.

Lasteasutuse tegevuse kajastamine meedias.

Strateegilised
eesmairgid
2015-2020

Regulaarselt toimiv tagasiside ning osapoolte usaldus.

Vilja on to6tatud parendatud rahulolu-uuringu vorm.

Lasteasutuse ja huvigruppide vahel on tihe koostd6 ning huvigrupid osalevad
lasteasutuse arendustegevuses.

Stisteemne huvigruppide rahulolu véljaselgitamine, hindamistulemuste kasutamine
lasteasutuse arendustegevuses.

4.4 RESSURSSIDE JUHTIMINE

4.Valdkond  Ressursside juhtimine: eelarveliste ressursside juhtimine, materiaal-tehnilise baasi
arendamine, inforessursside juhtimine, sddstlik majandamine ja keskkonnahoid
Tugevused  Arengukavas kavandatud prioriteetsed tegevused lasteasutuse parendamiseks on

toiminud kavakindlalt.

Lasteasutuse majandustegevust on analiilisitud igal aastal ja l&bi viidud planeeritud
tegevused.

Delikaatsed isikuandmed on kaitstud vastavalt isikuandmete kaitse seadusele.
Kaasaegsed 0ppe- ja mdnguvahendid tegevuste ldbiviimiseks.

Raamatukogu on pidevalt tdiendatud lastekirjanduse ja erialase kirjandusega.
Lasteasutus on varustatud kaasaegsete tehniliste vahenditega: giljotiin, laminaator,
koitja, projektor, Smart tahvel, CD- méngijad, arvutid jne Sppe- ja kasvatustegevuse
labiviimiseks ja Oppevahendite valmistamiseks.

Lapsevanemad on rahul dppe- ja kasvukeskkonnaga.

Loodud on tingimused duesoppeks nii lasteasutuse duealal (katseaed, tehnilised
vahendid), kui vGimalus teha véljasdite linnakeskkonnast kaugemale.

Jargitakse ja Opetatakse sdéstlikku ja keskkonnahoidlikku ressursside kasutamist.
Vajadusel on voimalus eelarvelisi ressursse limber jaotada. Kokkuhoitud
eelarvelised ressursid on eraldatud tdiendavalt Gppevahendite soetamiseks ja laste
irituste (sh transport) korraldamiseks.

Koostdos lapsevanematega on korrastatud dueala, ehitatud kapp duevahendite
hoiustamiseks, kiigu alla on paigaldatud turvamatid, teostatud on hooldustoid.
Rithmaruumides on teostatud sanitaarremont.

Tookeskkonna parendamine: majandusruumidesse ehitatud riiulid tddvahendite,
kostlitimide, dppevahendite ladustamiseks.

Pidevalt on tdiendatud kodulehekiilge.
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Parendus-
valdkonnad

Strateegilised
eesmargid
2015-2020

Anni lasteaed arengukava 2015-2020

Pikaajaline koostoo teenuste korraldamiseks: pesu pesemine, porivaipade vahetus,
kiitte-, vee- ja ventilatsioonisiisteemi hooldus, valve- ja tulekahjusiisteemis hooldus,
M-lasteaed, toitlustamine.

Laste tervise edendamise eesmargil on lasteasutus liitunud PRIA koolipiima ja
PRIA koolipuuvilja programmidega.

Jargitakse igapdevaselt keskkonnahoiu pohimdtteid (taaskasutus, jadtmete
sorteerimine).

Internetitihenduse vdimalus rithmades.

Lisaks eelarvelistele ressurssidele on lisavahendeid hangitud projektide toel:
2009/10 &-a. ,,Personali kompetentsuse tdstmine Sverresson OUs* (EAS),

,.Eesti keelest erineva emakeelega lapse eesti keele omandamise toetamine
koolieelses lasteasutuses* (Integratsiooni Sihtasutus),

2008-2010 ,,Kuidas me elame, kes me oleme* (,,How we live, who we are®)
2010-2012 SA Archimedes ,,The process of parent participation in European
institutions,

2010-2011 Integratsiooni ja Migratsiooni Sihtasutus Meie Inimesed "Interaktiivse
Oppevara kasutamine eesti keele kui teise keele Opetamisel”,

2011 EAS "Kvaliteedijuhtmisprogramm Sverresson OUs".

Laste arv lasteasutuses on optimaalne.

Pedagoogi ametijarguga opetaja keskmine palk vastab Tartu linna
munitsipaallasteaia Opetajate palgaméérale.

Oueala jitkuv heakorrastamine, duevahendite korrashoid.

Oppevara pidev tiiendamine.

Sanitaarremont lasteasutuse siseruumides.

Inforessursside kavakindel tdiustamine.

Jaatmekaitlus.

Keskkonnale ja tervisele ohutute majapidamisvahendite ja -tarvete kasutamine.

Arengukavast ldhtuv eesmérgipdrane majandustegevus.
Olemasolevate infotehnoloogiliste vahendite uuendamine.
Sadstva arengu ja keskkonnahoiu podhimotete jargimine asutuse tegevuses.

4.5 OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

5.Valdkond  Oppe- ja kasvatusprotsess: lapse areng, dppekava, dppekorraldus ja meetodid, dppe-
ja kasvatusprotsess, vadrtused ja eetika
Tugevused  Lasteasutuse Oppekava on vastavuses lasteasutuse riikliku dppekavaga.

Oppekava on analiiiisitud ja tiiendatud.

Oppe- ja kasvatustegevuste libiviimisel 1dimitakse erinevaid ainevaldkondi ning
kasutatakse dppe diferentseerimist vastavalt laste vanusele ja vdimetele. Oppe- ja
kasvatustegevuse eesmirgistamine on lapsest ldhtuv ja dpitulemustele suunatud.
Pooratakse tdhelepanu laste tervise edendamisele ja tervislike eluviiside
kujundamisele.

Laste arv rithmas on viike, mis voimaldab individuaalset 1dhenemist.

Rakendatud on tugisiisteemid HEV laste toetamiseks (individuaalne arenduskava,
tugiisik, eripedagoog-logopeed), kaastud on rehabilitatsioonimeeskond.
Toetatakse eesti keelest erineva koduse konekeelega laste integreerumist eesti
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Parendus-
valdkonnad

Anni lasteaed arengukava 2015-2020

keelekeskkonda.

Toimub jérjekindel lapse arengu jélgimine ja hindamine ning tulemuste
dokumenteerimine. Koolivalmiduse hindamise tulemusena koostatakse
koolivalmiduskaart.

Lapse arengust tagasiside andmine lapsevanematele arenguvestluse kdigus.
Lapsevanemate arenguvestlustel osalemine on olnud 100%.

Lapsevanemate ndoustamiseks lapse arengu- ja kasvatuskiisimustes on korraldatud
koolitusi (2011 -,,Kuidas moista laste kditumist®, 2012 — ,,Kuidas tajub
erivajadusega laps maailma. Miiramise téhtsus lapse aju arengus®, 2013 — ,,Maailm
1abi lapse taju‘. Lektor Pille Kriisa).

Lapsevanemad on kaasatud dppe- ja kasvatusprotsessi.

Osalemine laste joonistusvdistlustel ja nditustel.

Voimalused osaleda huviringides (inglise keel, tantsuringid, palliring).
Lapsevanemate rahulolu dppe- ja kasvatustegevuste ldbiviimisega korge.

Vilja on kujunenud lasteasutuse traditsioonid.

Koostods lapsevanematega on iihiselt 1dbiarutatud ,,Kuisamisest vabaks® programmi
védrtused ja nende jargimine.

Laste rahulolu-uuringute labiviimise jarjepidevuse tagamine.

Lapsevanemate noustamine kasvatuskiisimustes.

,Kuisamisest vaba lasteaed programmi rakendamine.

Viirtuskasvatuse siistemaatilisus ja eesmirgistatus. Vaértuskasvatuse sidumine
oppekavaga ning rakendamine Oppe- ja kasvatustegevuses.

Laste ménguoskuse toetamine.

Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia (IKT) kasutamine dppetegevustes.

Strateegilised
eesmairgid
2015-2020

Oppe- ja kasvatustegevuste kavandamine on viirtuspdhine.

Lapsevanemate ndustamine ja koolitamine kasvatuskiisimustes on kavakindel.
Laste ménguks on loodud mitmekesised vdimalused.

Pedagoogidel on teadmised ja oskused IKT vahendite kasutamisest ja nad
rakendavad neid dppe- ja kasvatustegevuste labiviimisel.

Kaasaegsete Oppevahendite olemasolu, tdiendamine.

4.6. LASTEASUTUST MOJUTAVAD PEAMISED VALISTEGURID LAHIAJAL

Olulisemad viliskeskkonna tegurid, mis mdjutavad lasteasutuse tegevust ldhiajal on:

e kaasatus;

e vajadus pdorata rohkem tdhelepanu teiste kultuuride ja erisuste moistmisele;

e iildisest majanduslikust (Eesti) olukorrast tulenevalt vajadus jargida sddstliku ja paindliku
majanduse pohimotteid;

e seadusandluse muudatustest tulenevalt teavitada personali, jdrgida ja uuendada vastavat
dokumentatsiooni;

e pidev tehnoloogia areng loob uusi voimalusi Oppeprotsessi rikastamiseks.
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Anni lasteaed arengukava 2015-2020

5. ARENGUKAVA TEGEVUSKAVA 2015.a. - 2020.a.
5.1. ARENGUKAVA TEGEVUSKAVA KOOSTAMISE POHIMOTTED

Anni Lasteaia arengukava tegevuskavas on vilja toodud lasteasutuse prioriteetsed sihid
strateegiliste eesmarkidena. Arengukava tegevuskava kirjeldab, millised on oodatavad kvalitatiivsed
muutused lasteasutuses jargneva kuue aasta perspektiivis ning milliste tegevuste kaudu need
kavatsetakse saavutada.

Arengukava tegevuskava on koostatud tegevusvaldkonnapdhisena:
e eestvedamine ja juhtimine;
e personalijuhtimine;
e koostdo huvigruppidega;
e ressursside juhtimine;
e Oppe- ja kasvatusprotsess.

Igas tegevusvaldkonnas on esitatud strateegilised eesmérgid ja nende saavutamiseks vajalikud

tegevused, mille elluviimist korraldab vastutav isik. Strateegilised eesmérgid tulenevad
sisehindamise tulemustest ning arengukava 2009-2014.a analiiiisist.
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5.2. ARENGUKAVA TEGEVUSKAVA VALDKONNITI

Anni lasteaed arengukava 2015-2020

5.2.1.EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

EESMARK: Tagada jitkuv viirtuspdhine lasteasutuse juhtimine, suurendada huvigruppide kaasatust lasteasutuse arendustegevustesse.
Personal on kaasatud tegevuste planeerimisse, analiilisimisse ja hindamisse.

TEGEVUS TEOSTAJAD TULEMUS 2015 2016 2017 2018 2019 2020 RESSURSS
5.2.1.1. Eestvedamine
Lasteasutuse visiooni, missiooni ja viartuste juhtkond, k&ik Tegevuse iihtsed alused. Korge X X X X X eelarve
jarjepidev jargimine tootajad organisatsioonikultuur
Lasteasutuse eripéra siilitamine juhtkond, k&ik Lasteasutus on véljakujunenud X X X X X eelarve

tootajad traditsioonidega
Lapsevanemate, to6tajate ja lasteaia ndukogu juhtkond, koik Lasteasutus on hea mainega X X X X X eelarve
osalemine lasteasutuse arendustoos tootajad
5.2.1.2. Strateegiline juhtimine
Arengukava ja arengukava tegevuskava tditmine, juhatus, Lasteasutuse eesmérkide X X X X X eelarve
uuendamine, jalgimine juhtkond, saavutamine 1dbi tulemusliku

Opetajad planeerimise
Sisehindamissiisteemi tdiustamine, kavakindel juhtkond, lasteasutuse t60 kvaliteedi X X X X X eelarve
jargimine Opetajad paranemine, asutuse areng;

huvigruppide rahulolu

Sisehindamine tervise valdkonnas (tervisealaste tervisemeeskond | Toimiv sisehindamine tervise X X X X X eelarve
tegevuste ja tulemuste analiiiis, tervise valdkonna valdkonnas. Pidev asutuse
tegevuskava) arendustegevus.
Tegevuskava sisehindamise ldbiviimiseks tervise tervisemeeskond | Tegevuskava vastab reaalsele X X eelarve
valdkonnas 2017-2020.a.; 2020-2023a. olukorrale ja vajadustele
ISO kvaliteetjuhtimissiisteemi jargimine juhatus, juhtkond Vastavus ISO standardi 9001:2008 X X X X X eelarve

(juhtimisstisteemi tilevaatus 1x aastas, muudatuste
sisseviimine, siseaudit 1x aastas )

nduetele. Toimiv ja ldbipaistev
juhtimissiisteem
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5.2.2. PERSONALNUHTIMINE

Anni lasteaed arengukava 2015-2020

EESMARK: Lapse arengut toetab professionaalselt pidev, kvalifikatsioonile vastav ja iihiseid véirtusi kandev meeskond

TEGEVUS TEOSTAJAD TULEMUS 2015 2016 2017 2018 2019 2020 RESSURSS
5.2.2.1. Personali vajaduste hindamine ja virbamine
Ametikohtade vajaduse hindamine, direktor Kvalifitseeritud t66joud Koikidele lastele on X X X X X X eelarve
téokorralduse tdpsustamine, t66j0u optimaalne tagatud vajalikud tugiteenused ja turvalisus
rakendamine
Personali viarbamine direktor Kvalifitseeritud to6tajate olemasolu X X X X X X | eelarve
5.2.2.2. Personali kaasamine, motiveerimine ja toetamine
Personali kaasamine lasteasutuse juhtkond Personali aktiivne osalemine lasteasutuse X X X X X X eelarve
arendustegevusse arendustegevuses, osalevad otsustusprotsessides;
meeskonnat6o efektiivsuse kasv
Uhiste viirtuste ja eesmérkide analiiiis juhtkond, Meeskonnatoo efektiivsuse kasv X X X X X X eelarve
koik tootajad
Motivatsiooni- ja tunnustussiisteemi juhtkond Lasteasutuse védrtustega kooskodlas X X eelarve
arendamine tunnustussiisteem
Tootajate motiveerimine ja tunnustamine juhtkond Toimiv motivatsioonisiisteem. Personali rahulolu | X X X X X X eelarve
Kuuluvustunde véirtustamine ja traditsioonide | juhtkond, Tulemuslik meeskonnat66 X X X X X X eelarve
kujunemine ning jiatkamine tihisiirituste kaudu  koik todtajad
Tugislisteemide toimimine uute kolleegide juhtkond Tulemuslik meeskonnat66 X X X X X X | eelarve
toole asumisel
Personali rahulolu-uuringu labiviimine direktor Personali ootustel ja vajadustel pohinev X X X X X X | eelarve
tegevuskava planeerimine
Arenguvestlused direktor Personali ootuste ja vajadustega arvestamine X X X X X X eelarve
5.2.2.3. Personali arendamine
Koolitusvajaduse hindamine, koolituste juhtkond Pedagoogid ja tugispetsialistid on padevad ja X X X X X X eelarve
kavandamine ja tulemuslikkuse hindamine vastavad kvalifikatsioonile
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Anni lasteaed arengukava 2015-2020

Personali osalemine tdiendkoolitustel juhtkond Pedagoogid ja tugispetsialistid on padevad ja X X X X X X | eelarve
vastavad kvalifikatsioonile

Kogemusndustamine kolleegilt-kolleegile juhtkond Pedagoogid ja tugispetsialistid on padevad ja X X X X X X | eelarve
vastavad kvalifikatsioonile

Rakendatud iseseisva tdiendamise vdoimaluse  juhtkond Pedagoogid ja tugispetsialistid on padevad ja X X X X X X eelarve

kasutamine vastavad kvalifikatsioonile

5.2.2.4. Personali hindamine

Eneseanaliiiis juhtkond Professionaalne todtajaskond X X X X X X | eelarve

Oppetegevuste vaatlus dppealajuhataja Ulevaade dppe- ja kasvatustegevuse X X X X X X | eelarve
efektiivsusest, parendusettepanekute
rakendamine
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Anni lasteaed arengukava 2015-2020

5.2.3 KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

EESMARK: Lasteasutuse ja huvigruppide vahel on hea koostdd ning huvigrupid osalevad lasteasutuse arendustegevustes

TEGEVUS TEOSTAJAD TULEMUS 2015 2016 2017 2018 2019 2020 RESSURSS

5.2.3.1. Koostd6 kavandamine

Koostoo lasteasutuse noukoguga juhtkond Lapsevanemad on kaasatud X X X X X X | eelarve
lasteasutuse arendusprotsessidesse

Praktika- ja koostddlepingute solmimine direktor Toimiv koostd6 huvigruppide vahel X X X X X X |eelarve

Tervisealane koost66 sidusgruppide vahel tervisemeeskond | Laste ja lapsevanemate terviseteadlik X X X X X X eelarve
kaitumine ja tervislike eluviiside
jérgmine

Rithmade koosolekute labiviimine Opetajad Lapsevanemad on kaasatud X X X X X X | eelarve
lasteasutuse tegevustesse

5.2.3.1.Huvigruppide kaasamine

Huvigruppide informeerimine lasteasutuse juhtkond, Huvigruppide informeeritus ja X X X X X X eelarve

eesmarkidest ja tegevusest (Infovoldikud toimiv Opetajad kaasatus.

kodulehekiilg, meediakajastus, M-lasteaed).

Lapsevanemate kaasamine lasteasutuse juhtkond, Lapsevanemad osalevad aktiivselt X X X X X X eelarve

arendustegevusse Opetajad lasteasutuse tegevuses

Arenguvestlused lapsevanematega Opetajad Kavakindel lapse arengu jélgimine. X X X X X X eelarve
Uhtsete kasvatusmeetodite
maédratlemine.

Koost66 erialaspetsialistidega tulenevalt vajadustest | juhtkond, Hariduslike erivajadustega laste X X X X X X eelarve

(IAK koostamine ja jargimine, lapsevanemate Opetajad, tegevusvoime parendamine

ndustamine pedagoogilistes kiisimustes, tugispetsialistid

tugisiisteemide rakendamine tugiteenust vajavatele

lastele)

Koost66 erinevate huvigruppidega (Haridus- ja juhtkond, k&ik Lasteaed on hea mainega, X X X X X X eelarve

Teadusministeerium, Tartu Linnavalitsuse haridus-,  to6tajad usaldusvéirne tegevuspartner
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Anni lasteaed arengukava 2015-2020
sotsiaal-, tervishoiuosakond, Tartu Ulikool,
Tervisearengu Instituut, Tartu Tervishoiukdrgkool,
Tartu Kutsehariduskeskus, Rajaleidja, teised
lasteaiad, koolid jne)

5.2.3.3.Huvigruppide koost66 hindamine

Huvigruppide koost6d hindamine (rahulolukisitluste | juhtkond Lapsevanemate rahulolu lasteasutusega | X X X X X X eelarve
labiviimine)

Toitlustusteenuse iile seire teostamine (meniiii direktor, Laste toitlustamine vastab Terviseameti x X X X X X eelarve
analiiiis ja vajadusel korrigeerimine igakuiselt) tervisemeeskond nduetele
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5.2.4 RESSURSSIDE JUHTIMINE

EESMARK: Eesmirgipirase majandustegevuse tulemusena on tagatud lastele ohutu ja turvaline kasvukeskkond.

Sadstva arengu ja keskkonnahoiu pohimdtete jargimine asutuse tegevuses.

TEGEVUS TEOSTAJAD TULEMUS 2015 2016 2017 2018 2019 2020 RESSURSS
5.2.4.1. Eelarvesliste ressursside juhtimine
Eelarve koostamine, tditmine, analiiiis direktor Lasteasutuse efektiivne, arengukava X X X X X X eelarve
tegevuskavast ldhtuv majandamine
Lepingute solmimine direktor Lasteasutuse jatkusuutlikus X X X X X X |eelarve
Finantsaruandlus ressursside kasutamise kohta direktor Ulevaate saamine ressursside X X X X X X eelarve
(majandusaasta aruanne) kasutamisest ja parendustegevuste
planeerimine
5.2.4.2.Materiaal-tehnilise baasi arendamine
Majandusostude planeerimine (kirjandus, méngu- ja direktor Lastel on arendavad dppe- ja X X X X X X | eelarve
oppevahendid, metoodiline materjal jne) manguvahendid.
Laste kasvukeskkonna ohutuse tagamine direktor Turvaline ja esteetiline kasvukeskkond | x X X X X X eelarve
(riskianaliitisi 1abiviimine)
Ruumide renoveerimine (ressursside olemasolul) :  direktor Turvaline ja esteetiline kasvukeskkond
koridorid direktor Turvaline ja esteetiline kasvukeskkond | x
liitrithm | direktor Turvaline ja esteetiline kasvukeskkond X
tualettruumid direktor Turvaline ja esteetiline kasvukeskkond X
sobitusrithm direktor Turvaline ja esteetiline kasvukeskkond X
Aknaruloode viljavahetamine direktor Turvaline ja esteetiline kasvukeskkond X
5.2.4.3. Inforessursside juhtimine
Inforessursside juhtimine (kodulehekiilg, juhtkond, Infovahetuse parendamine X X X X X X eelarve
infovoldikud, m-lasteaed, EHIS) Opetajad
5.2.4.4. Séistlik majandamine ja keskkonnahoid
Saéstlike majandamisprintsiipide rakendamine direktor, Keskkonnahoidlik tegutsemine X X X X X X eelarve
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lasteasutuse tegevuses: kvaliteetsete teenuste tervisemeeskond
kasutamine; heaperemehelik suhtumine inventari;

oma t69jou kaasamine majanduslikes toodes

(lapsevanemate ja to6tajate kaasamine.
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5.2.5. OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

EESMARK: Lasteasutuses on loodud turvaline psiihhosotsiaalne ja fiiiisiline arengukeskkond.

Anni lasteaed arengukava 2015-2020

TEGEVUS TEOSTAJAD TULEMUS 2015 2016 2017 2018 2019 2020 RESSURSS

5.25.1. Lapse areng

Laste arengukeskkonna arendamine juhtkond, Turvaline, last arendav 6pikeskkond X X X X X X eelarve
Opetajad

Lapse arengu jalgimine ja hindamine; tagasiside Oppealajuhataja, Lapse arengu hindamine ja toetamine X X X X X X eelarve

andmine lapsevanemale (lapse arenguliste Opetajad, ning koolivalmiduse saavutamine

erivajaduste markamine, IAK, tugisiisteemide tugispetsialistid

rakendamine)

Laste rahulolu-uuringu lébiviimine Opetajad Laste kaasamine Opi- ja X X X X X X | eelarve

kasvukeskkonna kujundamisse

Huviringide tegevuse korraldamine juhtkond Laste arengu toetamine X X X X X X eelarve

5.2.5.2. Oppekava

Oppekava pidev arendusto juhtkond, Oppekava vastab riiklikule dppekavale x x X X X X eelarve
Opetajad jt lasteasutuse t66d korraldavatele

Oigusaktidele

Oppekava toetavate projektide koostamine ja Oppealajuhataja, Tulemuslik Oppe- ja kasvatust6o X X X X X X eelarve

labiviimine Opetajad juhtimine, 1dbiviimine

5.2.5.3. Oppekorraldus- ja meetodid

Oppekava rakendumine juhtkond, Laps omandab kooliks vajalikud X X X X X X eelarve
Opetajad teadmised ja oskused

Oppekasvatustegevuse planeerimine lihtuvalt lapse | dppealajuhataja, Lapse arengu toetamine lihtuvalt lapse  x X X X X X eelarve

individuaalsusest, arvestades lapse arengupotensiaali ' dpetajad vajadustest

Lapse kaasamine dppe- ja kasvatustegevuse Oppealajuhataja, Laps on aktiivne osaleja dppe- ja X X X X X X eelarve

planeerimisse Opetajad kasvatustegevustes, oskab teha valikuid.

Viirtuskasvatuse sidumine Sppekavaga juhtkond, kdik ~ Oppe- ja kasvatustegevuste X X X X X X eelarve
tootajad kavandamine on véirtuspdhine
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Loodus- ja keskkonnakasvatus. Ouesdppe metoodika ' juhtkond, Keskkonnateadliku motteviisi X X X X X X eelarve
labiviimine. Opetajad kujundamine.
Tervisekasvatus tervisemeeskond | Lapse terviseteadlik kditumine. X X X X X X eelarve
Oppekasvatustegevuste analiiiisi ldbiviimine ja tulemuste | juhtkond, dpetajad  Oppekasvatustegevuse parendamine; X X X X X X eelarve
kasutamine rithmat66 planeerimisel lapse individuaalsusega arvestamine
Oppe- ja kasvatustod hindamine Oppealajuhataja Ulevaate saamine dppe- ja kasvatustoo X X X X X X eelarve
efektiivsusest ning parendusettepanekute
rakendamine edasises tegevuses.
Lastevanemate kaasamine lastele mitmekiilgseks arenguks | Juhtkond,dpetajad, = Lapsevanemate kaasatuse kasv X X X X X X eelarve
vajalike tingimuste loomisel. ndukogu
5.2.5.4. VAARTUSED JA EETIKA
Lasteasutuse véértustest ja eriparast ldhtuvate iirituste ja  juhtkond, kdik Laste vddrtushinnangute kujunemine X X X X X X eelarve
traditsioonide kujundamine tootajad
Viirtuskasvatust toetava dppematerjali loomine juhtkond, kdik Laste vddrtushinnangute kujunemine X X X X X X eelarve
todtajad
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6. ARENGUKAVA TEGEVUSKAVA ELLUVIIMISEKS VAJALIKE RAHALISTE
VAHENDITE KAVANDAMINE

Arengukava tegevuskava on koostatud eeldusel, et koik tegevused oleksid teostatavad ning
tulemused saavutatavad olemasolevate eelarveliste vahenditega. Tegevuskava elluviimiseks
vajalike rahaliste vahendite kavandamine toimub lasteasutuse eelarves igal aastal eelarve
koostamise kéigus.

Finantseerimise pohimotted

Lasteasutuse finantseerimise allikad:
e Tartu Linnavalitsus: eralasteaedade toetus;
e lapsevanemad: dppemaks. Oppemaksu suuruse méairab lasteasutuse pidaja ja see
fikseeritakse lapsevanema ja lasteaiapidaja vahelises dppelepingus;
e lapsevanemad: tasu toitlustamise eest.

7. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava tditmisele antakse hinnang iga Oppeaasta viimasel pedagoogide ndupidamisel ja
koostatakse kokkuvdte, mis esitatakse noukogule. Tulenevalt kokkuvotte tulemustest viiakse sisse
arengukava tegevuskavasse muudatused.

Arengukavasse tehakse muudatusi vajadusel iiks kord aastas, uue dppeaasta oktoobris
lahtuvalt eelmise perioodi analiilisi-hinnangu tulemustest.

Lasteasutuse pedagoogiline ndukogu ja ndukogu kinnitavad muudatused ja parandused.

Arengukava tegevuskava muudatused esitab lasteasutuse direktor ldbivaatamiseks lasteasutuse
pidajale. Arengukava kinnitab lasteasutuse pidaja.

Lasteasutuse arengukava kuulub muutmisele seoses:
e haridusalase seadusandluse muudatustega;
e muudatustega riiklikus dppekavas;
e muudatustega lasteasutuse investeeringutes ja eelarves;
e lasteasutuse arengukavas miiratud tdhtaja moodumisega.
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